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Introduciao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — PDTIC ¢ o inst
diagnostico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informag
visa atender as necessidades tecnologicas e de informagdo da Universidade da Integra
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira — UNILAB.

Baseado nas orientagdes dispostas no Guia de PDTIC do SISP, versdo 2.0, do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento ¢ Gestdo - MP, do ano de 2016, este documento contém as
informagdes sobre a atividade 1.3.5. Planejar orcamentos das a¢des do PDTIC, do subprocesso
1.3. Planejamento, correspondente ao processo 1. Elaboracdo do PDTIC, definidas pela Equipe
de Elaboragdo do PDTIC — EqEPDTIC.
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1. Orientacoes do Guia de PDTIC do SISP

A Figura 1.1 exibe o resumo das orientagdes acerca da atividade 1.3.5. Planejar orcame
acdes do PDTIC, conforme disposto na pagina 64, do Guia de PDTIC do SISP, versdo
(BRASIL, 2016).

Figura 1.1 — Resumo das orientagdes SISP para a atividade 1.3.5.

3.5. Planejar orcamento das acdes

Objetivo:
3.5. Planejar Realizar a estimativa dos recursos or¢amentarios necessarios para a realizagao das agoes do PDTIC.
orcamento
das agdes Responsavel:
Equipe de Elaboragdo do PDTIC

Entradas:

« Lei Orcamentaria Anual (LOA);

- Plano de Metas e A¢des;

- Contratos de aquisicdes e servicos.

Descricao das Tarefas:

- Estimar, a partir do Plano de Metas e A¢bes, 0s recursos orgamentarios necessarios para a realizagao das agoes.

- Consolidar o valor necessdrio para execugao das agdes planejadas, agrupande-os por:

- Ano de vigéncia do PDTIC (Realizar a projegdo das despesas anuais do PDTIC por ano de exercicio fiscal);
- Classificagdo em despesas de investimento e/ou de custeio.

- Comparar a diferenga entre os valores consolidados no PDTIC e os valores previstos no ercamento do 6rgdo para a TIC, considerando a
LOA e consultando a drea responsavel pelo orgamento do drgao.

Observagbes:

- O levantamento dos custos das a¢des pode ser obtido pela analise dos contratos vigentes e de atas de reqgistro de pregos, pesquisa no
Portal de Compras do Governo Federal: Comprasnet = SIASG (http://www.comprasgovernamentais.gov.br/), consulta a PDTIC de outros
Grgaos bem como pela realizagao de cotagGes diretas junto ao mercado;

- Em caso de duvidas quanto a estimativa de custos de sistemas pode se recorrer ao Roteiro de Métricas de Software do SISP (http://www.sisp.gov.br/);

- Caso o orgamento do 6rgdo ja esteja definido no momento da elaboragdo do Plano Orgamentario das Agdes ou mesmo da entrada
em vigor do PDTIC, faz-se necessaria uma analise com o intuito de verificar se a dotacdo or¢amentaria prevista é adequada para a
execugao das agdes planejadas para aquele exercicio. Case os recursos nao sejam suficientes, faz-se necessario pensar em mecanismos
alternativos para se garantir a execugao. Sequem dois exemplos:

- Estender o prazo de execugao das agdes de forma a criar condigdes & sua execugdo com recursos orgamentdrios do ano fiscal subsequente;
+ Solicitar junto a Secretaria de Or¢amento Federal a aprovagao de Crédito Adicional

+ O planejamento orcamentdrio do PDTIC ndo integra a pe¢a orcamentaria do 6rgdo, porém tode o levantamento realizado para a
elaboragdo do PDTIC deve ser utilizado para embasar a proposta orgamentaria;

« Nao é objetivo do PDTIC produzir como artefato uma proposta or¢amentaria contendo todos os detalhamentos e classificagoes utilizados
para a confecgao do Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA). No entanto, o trabalho de planejamento or¢amentario realizado para
elaboragdo do PDTIC reune a base das informagdes necessarias para se confeccionar a proposta orgamentaria do 6rgao;

+ Normalmente o trabalho de elaboragao da proposta or¢amentdria da Administragao Publica Federal ocorre entre os meses de maio,
junho e julho. Nesse periodo o Governo planeja o orgamento das suas agoes para 0 ano subsequente. Desta forma, 0 momento ideal
para elaboragao e publicagcdo do PDTIC € justamente antes deste periodo. Um bom planejamento or¢amentario das agdes de TIC com
estimativas consistentes de custo pode ser um importante instrumento para obten¢ao dos recursos necessarios a execu¢ao do PDTIC.

- Avaliar a pertinéncia de submeter o Plano para avaliagao prévia do Comité de TIC ou posteriormente quando da aprova¢ao da Minuta do PDTIC

Saidas:

« Plano Orcamentario (compoe @ minuta do PDTIC);

« Plano de metas e agoes - atualizado a partir do 1to orgamentario das acoes (compde @ minuta do PDTIC).
Referéncias:

- Lein® 4320/1964;

« Lei Orcamentaria Anual = LOA;

- Manual SIAFI Web: Macrofungao Despesas com Tl (MF/STN);

« Manual técnico de orcamento — MTQO 2014 (MP/SOF, 2013);

- Portal de Compras do Governo Federal: Comprasnet = SIASG (MP);
« Roteiro de métricas de software do SISP (MP/STI)

Materiais auxiliares:
- Modelo de Plano Orcamentario (vide se¢do Anexos)

GUIA DE PDTIC DO SISP m

Fonte: BRASIL (2016).

Como resultados desta atividade, sdo identificadas as seguintes saidas:

e Plano Orcamentario;

e Plano de metas e acdes — atualizado a partir do planejamento orcamentario das
acoes.
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2. Plano Orcamentario de TIC

Os orgamentos estimados de investimento e de custeio que devem ser utilizados nas ex
das agoes, visando-se consequentemente o atingimento das metas do PDTIC, devem
informados no Plano Or¢amentario de TIC.

Este Plano Orgamentario de TIC apresenta as informagdes sobre as despesas de investimento e
de custeio da area de TIC institucional, tratando do perfil or¢amentario, do historico do or¢amento
de TIC realizado nos anos de 2020 e 2021, do or¢amento de TIC estimado para o periodo 2022-
2026 e da previsao orcamentaria do 6rgao para agdes de TIC no mesmo periodo.

2.1. Perfil orcamentario da area de TIC

Conforme Art. 7° da Instrugdo Normativa SGD/ME n° 1, de 4 de abril de 2019 e suas alteragdes
vigentes (BRASIL, 2019b), as Contratagdes de Solugdes de TIC - CSTIC deverdao constar no
Plano de Contratagdes Anual - PCA, nos termos do Decreto n° 10.947, de 25 de janeiro de 2022
(BRASIL, 2022a).

A area de TIC institucional segue as orientagdes da IN SGD/ME N° 1/2019, contendo o
planejamento CSTIC consolidado no PCA institucional vigente. O planejamento consolidado ¢é
executado conforme as disponibilidades financeiras, para investimento e custeio, definidas na Lei
Orcamentaria Anual — LOA.

Através do Plano de Metas e A¢des do PDTIC 2022-2026, observa-se que ha 03 (trés) metas
relacionadas a CSTIC:

e MO77: Realizar a contratagdo de servigos de TIC;
o Acgdes: A283, A284, A285 e A286.

e MO78: Realizar a contrata¢ao de equipamentos de TIC;
o Acdes: A287, A288, A289 e A290.

e MO079: Realizar a contratagdo de softwares de TIC
o Acgdes: A291, A292, A293 e A294.

A éarea de TIC institucional planeja atingir as metas relacionadas ao planejamento CSTIC
mediante a implementacdo, atualizacdo e execucdo de planos anuais de TIC. Os planos anuais de
TIC sao considerados mecanismos de Governanga de TIC necessarios para o planejamento dos
processos de gestao de TIC da Unilab.

2.2. Orcamento de TIC nos anos de 2020 e 2021

Os dados orcamentarios de TIC planejados, sobre investimento e custeio, em 2020 ¢ 2021,
apresentados na Tabela 2.1, foram extraidos da Secretaria de Gestao, do Ministério da Economia,
podendo ser acessados por meio do sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes —
PGC (BRASIL, 2022c). O PGC ¢é uma ferramenta informatizada integrante da plataforma do
Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais - STASG, disponibilizada pelo Ministério
da Economia, para elaboragdo e acompanhamento do plano de contratagdes anual pelos 6rgaos e
pelas entidades no ambito da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional
(BRASIL, 2022a).

Os dados or¢amentarios de TIC executados, sobre investimento e custeio, em 2020 ¢ 2021, foram
extraidos da Controladoria-Geral da Unido — CGU, podendo ser consultados por meio do Portal
da Transparéncia. O Portal da Transparéncia ¢ um site de acesso livre, no qual o cidaddo pode
encontrar informacgdes sobre como o dinheiro publico ¢ utilizado, além de se informar sobre
assuntos relacionados a gestao publica do Brasil (CGU, 2022).
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A Tabela 2.1 contém os or¢gamentos de TIC, de investimento e custeio, planejados e
nos anos de 2020 e 2021, pela Unilab.

Tabela 2.1 — Orcamentos de TIC, de investimento e custeio, planejados e executados nos anos
2021, pela Unilab.

N

A Investimento Custeio Total
Planejado | Executado| Planejado | Executado | Planejado | Executado Perc.
R$ R$ R$ R$ R$ R$ Q
A 5.132.420,64 0,00 1.131.375,02 | 101.277,62 | 6.263.795,66 | 101.277,62 i
R$ R$ R$ R$ R$ R$ Q
2w 6.785.823,98 0,00 4.423.713,77 | 121.229,14 | 11.209.537,75 | 121.229,14 U

Fonte: Adaptado de (BRASIL, 2022c¢) e (CGU, 2022).

Observa-se que, do valor orcamentario total planejado para ser utilizado na area de TIC
institucional, apenas 1,62% foi executado em 2020 e 1,08% em 2021.

2.3. Orc¢amento de TIC estimado para 2022-2026

Conforme previsto no Decreto n® 10.947, de 25 de janeiro de 2022 (BRASIL, 2022a), a Unilab
consolida as demandas institucionais que o 6rgdo planeja contratar no exercicio subsequente ao
de sua elaboragio.

A Tabela 2.2 contém os orgamentos de TIC, de investimento e custeio, planejados para serem
executados no periodo de 2022 a 2026, pela Unilab.

Tabela 2.2 — Orcamentos de TIC, de investimento e custeio, planejados para o periodo de 2022 a 2026,

pela Unilab.
- Investimento Custeio Total
Planejado Planejado Planejado

2022 R$ 2.032.202,00 R$ 933.032,73 R$ 2.965.234,73
2023 | A definir no PCA 2023 | A definir no PCA 2023 | A definir no PCA 2023
2024 | A definir no PCA 2024 | A definir no PCA 2024 | A definir no PCA 2024
2025 | A definir no PCA 2025 | A definir no PCA 2025 | A definir no PCA 2025
2026 | A definir no PCA 2026 | A definir no PCA 2026 | A definir no PCA 2026

Fonte: Adaptado de (BRASIL, 2022¢) e (BRASIL, 2022d).

Os dados or¢camentarios de TIC, de investimento e custeio, planejados para serem executados no
periodo de 2022, pela Unilab, apresentados na Tabela 2.2, foram extraidos da Secretaria de
Gestao, do Ministério da Economia, acessados por meio do sistema PGC (BRASIL, 2022c).

Os orcamentos para os anos de 2023, 2024, 2025 e 2026 deverao ser elaborados no PCA 2023,
PCA 2024, PCA 2025 e PCA 2026, respectivamente, considerando-se os periodos anuais
correspondentes, orientados pela normativa vigente (BRASIL, 2022a).

2.4. Previsao orcamentaria para 2022-2026

Em out./2022, por meio do processo SEI N° 23282.013137/2021-43, com o intuito de obter a
previsdo orcamentaria para o periodo de 2022 a 2026, acerca da manutencdo e das futuras
contratagdes CSTIC, a EqQEPDTIC solicitou, a area de Planejamento, Or¢amento e Finangas
institucional, informagdes sobre o planejamento orgamentario para o periodo considerado.

Em resposta, a Coordenagdo de Orcamento — COOR, da Pro-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Finangas — PROPLAN, da Unilab, informou que devido as flutuagdes dos valores
disponibilizados para a universidade a cada LOA, as demandas relativas ao PDTIC
serdo inseridas anualmente no PCA, de acordo com as disponibilidades de recursos a cada
exercicio.

http://pdtic.dti.unilab.edu.br pdtic@unilab.edu.br

| rasava
[ on reoweocis
DA mroesag s

—FUNILAB


http://pdtic.dti.unilab.edu.br/
mailto:pdtic@unilab.edu.br

2022-2026
PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA

DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Conclusao

Orientando-se pelas disposi¢oes do Guia de PDTIC do SISP, versdo 2.0, do MP, do an
as informacgdes da atividade 1.3.5. Planejar orcamentos das a¢cdes do PDTIC, do subproces
Planejamento, correspondente ao processo 1. Elaboracdo do PDTIC, foram definidas pe
EqEPDTIC.

As informagoes de TIC sobre o perfil orgcamentario, orcamento realizado em 2020 e 2021,
estimativa de orcamento para o quinquénio 2022-2026 e a previsdo orcamentaria 0 mesmo
periodo foram abordadas neste artefato.

No ambito da Unilab, observa-se que as previsdes orgamentarias institucionais seguem as
orientacdes normativas vigentes quanto ao Plano de Contratagdo Anual. Com isto, as previsdes
orgamentarias dos anos de 2023 em diante, deverdo ser elaboradas, cadastradas, aprovadas e
executadas conforme planejamentos declarados nos eventuais PCAs a cada ano.
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